


ולקדםוהחברההממשלמשבריעםלהתמודדהמבקשא-מפלגתי,אזרחיארגוןהיאהמאהיוזמת

העסקי,המגזרההיי-טק,מעולםבכיריםביןשותפותהיאהיוזמהומעודכנת.מעמיקהמרכזתפיסת

פרדיגמהויוצרתולמנהיגותלמדיניותלרעיונות,ביתבונהאשרהחברתיוהמגזרהציבוריהמגזר

ישראלית חדשה.

חברתיתלכידותלהגברתהפועלומעשהמדיניותמחקר,ארגוןהואהמאהיוזמתמביתמנורמרכז

מרכז,חשיבתמבוססותמדיניותותכניותרעיונותתפיסות,בפיתוחעוסקהמרכזממשלית.ואפקטיביות

וחותר לפעולה בזירות הממשל, החברה האזרחית, התקשורת והמשפט.

דסברג, ד"ר מיכל טביביאן מזרחי, ארי שביט,פולי ברונשטיין, תהלה פרידמן, ד"ר רעות פינגרכתיבה:

רותם אורג, עדן מנדלוביץ', עמיחי דנינו וליאון בוז'ו.



אותו?לקרואצריךואיךהזההמסמךאתכתבנולמה.1
אבלכולו.בעולםהשראהשמעורריםדופןיוצאיהישגיםבעלתומשגשגת,מצליחהמדינההיאישראל

תקדים,חסרוחברתיפוליטיבמשברונמצאתומחוץ,מביתכביריםאתגריםעםמתמודדתגםישראל

למערכתמתכוננתישראלאלה,בימיםהציוני.הפרויקטעתידאתלהבטיחוביכולתהבחוסנהשמכרסם

בחירות חמישית (!) בשלוש שנים וחצי.

האמיתייםמהחייםהתנתקהשהיאעמוק,כהעצמיבמשברהישראליתהפוליטיתשהמערכתנדמה

להתרכזומתקשהפנימיותבמלחמותעסוקההיאבפנינו.העומדיםהדרמטייםומהאתגריםבישראל

אתמסכניםממשליתאפקטיביותשלוהעדרההחברתיתהלכידותמשברואזרחיה.המדינהבטובת

תכנונייםכלכליים,ביטחוניים,אתגריםעםביחדלהתמודדהיכולתאתשלנו,האישיהביטחון

החייםבמרכזחללומותירפוליטיתתקיעותמייצרהפוליטייםהמחנותביןהסכסוךותשתיתיים.

ולפעולהאישיים,ולאינטרסיםהפנימיותלמחלוקותלהניחאותנומחייבהשעהצובישראל.הציבוריים

יחד לטובת המדינה ואזרחיה.

גדולים(וחלקיםשישראלהעמוקלמשברהתשובהאתלספקיכוליםלאהאידיאולוגייםוהשמאלהימין

להתמודדבאפשרותןאיןאשרוחלקיות,חד-צדדיותמיושנות,בפרדיגמותמדוברממנו.סובליםמהעולם)

עלוהמרהעמוקלוויכוחהתייחסותבהםאיןכיהשאר,בין.בפנינושעומדיםהאתגריםומורכבותגודלעם

"הרובהעיקרוןעלהגבלהשוםלקבלמוכנותשלאקיצון,עמדותביןקרועיםאנודמוקרטיה.שלמהותה

השניהצדומןהרוב,שלכוחואתלאזןשמטרתםשלטוןלמוסדותלגיטימציהדהעושותואשרקובע"

  עמדות שלא מוכנות לקבל את עקרון ההגנה על הזהות הלאומית כאינטרס לגיטימי בדמוקרטיה.

בזכותמהמשבר,ישראלאתלהוציאשיכולהמנועהואואסטרטגירעיוניעומקבעלשמרכזמאמיניםאנו

והפוליטיקההחברהאתהמאפיינותוהסתירותהמורכבותאתלהכילהמסוגלתפרגמטיתפרדיגמההיותו

הלאומייםמהחייםחשובואףטבעיחלקוזהותייםאידיאולוגייםבמתחיםרואההמרכזהישראלית.

 והציבוריים, ומתמקד בפתרונות מעשיים לבעיות היסוד של המדינה.

המפהבמרכזשקייםהעמוקהשסעעםלהתמודדמבקשתאשררעיונית,פרדיגמהלנסחנועדזהמסמך

 ולהציע אתוס ישראלי מכונן ומעודכן, אשר רוב אזרחי המדינה יוכלו להזדהות אתו.



 לכם?נמאסלא-ושמאלימין.2

להםמאפשרותשאינןמיושנותבאידיאולוגיותוהשמאלהימיןאוחזיםומולהבמהירות,משתנההמציאות

יסכימולא-יותרועודסתירות,מכיליםהםשגםהעובדהאתלקבליסכימולאהםאליה.עצמםלהתאים

 להודות שהאידיאולוגיות שלהם לא רלוונטיות.

כותרותבעשייתומצטיינתהפוליטייםהקצוותאתמשרתתאולידוגמטייםבערכיםהזאתהבחירה

חלקייםפתרונותמספקותאלואידיאולוגיותיומית.היוםבמציאותאחיזהלהאיןאבל-בתקשורת

  למציאות - בעודן מתעלמות מאתגרים שמחוץ למרחב הנוחות שלהן.

מחנהמול"רק-ביבי"מחנה"שמאל",מול"ימין"בישראלהנציםהמחנותלשניתקראואםמשנהלא

האדום""המחנהאוהליברלי""המחנהמולהשמרני""המחנה"ממלכתי",מול"אמוני""רק-לא-ביבי",

דיכוטומיההבעיה:אותהנשארתתמידהבינאריתהחלוקהשלהתחתונהבשורההכחול"."המחנהמול

ודיכוטומיהעמם,מתמודדתשישראללאתגריםפתרונותלייצרכדיהנדרשתהמורכבותאתמכילהלא

 מכריחה אנשים לבחור מחנה ולהילחם בשכנים ובבני המשפחה שלהם.

יכולהבמרכזרעיונות.ביןאמיתיתסינתזהלהתקייםיכולהבואשרהרעיוניהמרחבהואהמרכז

שלנוהמדינהאשרלקופסאמחוץופתרונותמפתיעיםחיבוריםדרך,פריצותמדיניות,שליצירהלהתקיים

 זקוקה להן נואשות כדי לצאת מהתקיעות החברתית, האידיאולוגית והפוליטית.

דינמייםשהחייםההבנהמתוךאלאויתור,אוחולשהמתוךלאהיברידיתוזהותפרגמטיותמציעהמרכז

מייצריםלפעמיםהםאםגםערכים,שלארוכהבשורהלהחזיקוצריכהיכולהושהמדינהוסבוכים,

 סתירות.

מהולחשובלעצורמתמידצורךישנוכןועלמורכבים,האתגריםמגוונים,הצרכיםמשתנות,הנסיבות

המקריםשלהמכריעשברובבדוגמטיותלהיתקעמבלילהשיג,אפשרומהלמינכוןמהעכשיו,מתאים

3בעלהציוניהמצפןתמידיהיההמרכזאתמנווטאשרהאידיאולוגיהמצפןלכולם.אפסלתוצאה:מגיעה

 הרגליים הערכיות: יהודי-ממלכתי-דמוקרטי.

בהם.היאחזותדרךקיומואתלהצדיקונדרשמוסכמותשלשבויאינוהואקבוע,מקוםלאהואהמרכז

וכשהואהאחרים,כלאתאליומכפיףבהכרחאחדשערךמבלימרוביםבערכיםלהחזיקחופשיהוא

לערךהטיהבהשישאחרתהחלטהעםאותהלאזןיכולהואאחדלערךהטיהעםאחתהחלטהמקבל

אחר.



אותנו"משעממים"אתם.3

הישראליהמרכזמרכז".אנשי"אנחנואומרים,כשאנחנוהאווירלחללהנזרקותמהטענותאחתרקזאת

 נתפס לרוב במגוון צורות ודימויים, שהמכנה המשותף שלהם הוא שהם שטחיים ופשרניים.

משלקיוםלהשאיןפשרהלשמאל,הימיןביןאמצענקודתכמעיןנתפסהישראלי""המרכזהטובבמקרה

לחלול,הישראליהמרכזנחשבהרע,במקרההרציניות".ל-"אידיאולוגיותביחסרקומתקיימתעצמה

"אידיוטשישמשוסופוהצדדיםכלעללהתחבבהמנסהוככזהרעיוני,שדרהעמודאועמדהחסר

 שימושי".

שלהמלכדהסיפורכישלנוהאמונהואתויישומיותאידיאולוגיותמרכזתפיסותלהציגבאזהמסמך

 המרכז הישראלי הוא מה שהיה חסר לקואליציית השינוי על מנת להצליח.

אתלשעשעשאמורגלדיאטוריםקרבלהיותאמורהלאהפוליטיתהזירהכילשכנע,מבקשיםאנובנוסף

לצייץולאלשמאלנים""להכניסלאהואפוליטיניצחוןומפסיד.מנצחיששבהתחרותאוהמשולהבהקהל

כללצרכיעלשעוניםמהלכיםוקידוםלהסכמותהגעהפתרונות,מציאתאלא-לימין!"עונים"ככה

ולאאמצעירקהםאבלטבעייםהםזהויותשמאבקילטעוןמבקשיםאנורובו.הפחותלכלאוהציבור,

מלוכלכים,פוליטייםמשחקיםשלבדרךמתגבשתלאוערכיתאמיתיתזהותהפוליטיקה.שלהמטרה

אלא במרחב ציבורי יציב, מכיל ומאפשר.

והמתינותשהפרגמטיותהציונית,בפוליטיקהביותרהוותיקיםהכוחותאחדהואשהמרכזנטעןגםולסיום

אדירביקושישהמרכזשלמפלגותהמדינה.שלבהיסטוריההשלטוןומפלגותהמנהיגיםרובאתאפיינו

חזקיםאגפיםהחזיקתמידושהמרכזישראליםמיליוניאחריהןסוחפותלרובהןקמותוכשהןבישראל,

 ומשמעותיים גם בתוך תנועות הימין והשמאל.

אוליאוהזהב"."שבילאוהמלך""דרךמרכז?זהמהאז.4

 גישת הלל הזקן. תלוי את מי שואלים.

יציבותמגלהזועמדהכי-מכךויותראידיאולוגי,מרכזשלשניםארוכתתפיסהקיימתכיהיאטענתנו

 רעיונית מרשימה מימיה הראשונים של הפוליטיקה ועד היום.



ככזהאלאמושלםבפתרוןמדוברשלאלכולםברורוגם"."גםשלמאוזןהיברידיפתרוןמציעהמרכז

מוותרים.מהועלשומריםאנחנומהעלשלנו,הערכיםמולמחדשלהתמודדהזמןכלאותנושמחייב

אומץ,קיצוניות:מידותשתיביןהזהב"כ"שבילהטובותהמידותכלאתתיאראריסטוהיווניהפילוסוף

עלגםאומצהזוגישהאומץ).(עודףפזיזותלביןאומץ)(היעדרפחדנותביןהזהב""שבילהואלדוגמה,

 ידי הרמב"ם, שתיאר אותה כ"דרך המלך" המשמשת כלל אצבע להתנהגות מוסרית.

כביתוהלכההם,חייםאלוהיםדבריואלו"אלוהואהקדומיםבמקורותינוהלכהפסיקתשלהגדולהכלל

ערךבעליששניהםומתנגשיםסותריםערכיםקיימיםהרעיונישבמישורהכרהישכלומר,.הלל"

לנסיבותבהתאםנקודתיתמכריעים–הכרעהנדרשתכאשרהמעשי,במישוראמת.ישובשניהם

להחזיקובצורךהרעיוניתבמורכבותהכרהאתמבטלתאינהמעשיתהכרעהאותהמשתנים.ולצרכים

  "באלו ובאלו".

במתינותדוגליםאנחנו"יום-יומית"באתיקהגםשכןוהרמב"ם,המשנהאריסטו,עדלהרחיקצריךלא

נזהרים(אנחנומדייותרלאאךמעצלנות)(וסולדתחריצותשמעודדתבחברהחייםאנחנוובאיזון:

גםאךלקמצנות)(ולאלנדיבותמחנכיםאנחנוילדינואתפרפקציוניסטים);עצמםעלהמעידיםמאנשים

 מלמדים אותם לעמוד על שלהם ("לא לצאת פראיירים").

אינסופיתדרישהעלשמבוססתיחסיםמערכתהדדיות:מקדשיםאנחנובין-אישיותיחסיםבמערכותגם

לאהיאהשניהצדרצונותלפימתנהלתשכל-כולהיחסיםמערכתואילולהיכשל,דינהתמורהללא

 בריאה באותה מידה.

בספורטלאבעבודה,לאבאכילה,לא–לקיצוניותנוטהשאינומאוזן,חייםאורחהואבריאחייםאורח

לאמצעתמידהליכהאועליהם,ויתורמשמעותואיןערכיםביןאיזוןיחסים.במערכותלאותחביבים,

לבצענדרשיםשאנחנופעםבכלכלומר,זה.לצדזהלחיותשלהםבצורךהכרה-אלא-ביניהםהמדויק

דוגמטיותשולליםעצמנואתמוצאיםאנחנו-רצוי"ו-"מהמקובל""מהנכון","מהלגבי-אתיתהכרעה

והליכה לקצוות ומעודדים מתינות ואיזון.

 פה?מלאכותימיאז.5

ממהריםאנחנווזהותמדיניותשלבשאלותעוסקיםאנחנוכאשרדווקאמדועהשאלהנשאלתכך,אם

הפוליטיתבזירהמדועהנגדית?העמדהביטולתוךוחד-משמעיות,דוגמטיותתשובותאללברוח



במקרהכהתחמקות"גם-וגם"בנוסחולתשובותאיזוןלמנגנונילמורכבות,מתייחסיםאנחנווהחברתית

הטוב, או כהמצאה מלאכותית במקרה הרע?

מורכבותעמדותשלאוטומטיתשלילהתוךהדוגמטיות,אלההליכהמתבקשת:כן,אםהמסקנה,

נשתמשלאשבפוליטיקהסיבהשוםאיןהמלאכותית!היא-היא"גם-וגם",ברוחתשובותושלבפוליטיקה

באותן צורות חשיבה ואותם כלים שאנו משתמשים בהם בכל תחום אחר בחיינו.

פוליטיתפילוסופיהעלקצתמרכז?מורכבממה.6

הןאלוסתירותאךערכים,ביןסתירותורווימורכבהעולםלפיה–המרכזשלהמתודולוגיתהיסודהנחת

 מקור למשמעות ולגאווה - מכתיבה גם את הפילוסופיה הפוליטית הנורמטיבית שלו.

בנייןאבניובעםבמדינהרואההואלאומית-ליברלית:אידיאולוגיהובראשונהבראשהואהמרכז

ועלהפרטעלהסתכלותמתוךאךהבינלאומי,ובסדרהפרטשלהיום-יוםבחייומשמעותיותמרכזיות

אךולהשתייכותלסולידריותלגאווה,מקורהיאמציעשהואהלאומיותהמערכת.מרכזבתורזכויותיו

חייואתלחיותהפרטשלחירותואתחוגגמציעשהואהליברליזםלאומנית.שלאובטחדורסניתאינה

אוהלאומיתהמדינתית,הזהותאבדןכדיעדאוניברסליזםאולקוסמופוליטיותמשועבדאינואךכרצונו,

 הקהילתית.

בשוקהתחרותבעידודדוגלשהואבשעהחברתית.מחויבותתוךחופשבאחווה:דוגלהמרכזשנית,

למוביליותמקסימליתאפשרותבמתןתפקידואתמביןהואתוצאתי,בשוויוןמאמיןואינוהחופשי

חברתית וכלכלית וליצירת שוויון הזדמנויות. תחרות חופשית חייבת להיות תחרות הוגנת.

השמאל,.איומיםשלרחבממגווןהפרטעללהגןשתפקידהכמיהמדינהאתרואההמרכזשלישית,

הואהמדינהשלתפקידהובוהזדמנויות,מלאכמקום-באופטימיותהגלובליהעולםעלמסתכלככלל,

כמלאההגלובליתהזירהאתרואההקלאסיהימיןמנגד, האלה.ההזדמנויותאתלהגשיםלפרטיםלסייע

 בסכנות - ומכך, גוזר את תפקיד המדינה בהגנה על אזרחיה.

החירותהחיים,עללהגנהרקעצמואתמגביללאהואאך-הימיןשלהמגוננתהגישהאתמאמץהמרכז

מהגלובליזציה,ממשנפגעתולעתיםמאוימתאשרהפרט,שלהאישיתהרווחהעלגםאלאוהקניין,

נדרשאלואתגריםמוללעמודמנתשעלומביןאקלים,ומשינוייתאגידיםשלהעולהמכוחםמהטכנולוגיה,

לפעול בזירה הגלובלית.



פרגמטיזם.7

בשנייה.אחתהנאבקותמקבוצותעשויהישראלתכלס.נדברבואופוליטית,פילוסופיהעלשדיברנואחרי

אחדמצד"שמרנית"גישהביןלבחורצריכיםאנחנוציבוריתסוגיהבכלכמעטהאחרונות,בשנים

 ו"ליברלית" מן הצד השני.

לשינויהפרוגרסיביתההתעקשותוגםבמציאות,השינוייםמולהעברלשימורהשמרניתההתעקשותגם

אתזונחותהןאידיאולוגיה,לקידוםפועלותבעודןלמטרה.חוטאותמופשטת,אוטופיהלאורתמידי

להסתכלמציעיםאנוקיצוני.שיחמרחבויוצרות-הזוהארץיושבישלחייהםלשיפורהמתמידהמאמץ

 על הובלת המדינה במשקפיים אחרות: משקפיים פרגמטיות.

דיבוריםרקלאמעשית.לתוצאההפרגמטיהעיקרוןשואףובראשונהבראשבכלל?פרגמטיזםזהמהאז

 תיאורטיים שמתנגשים כל העת עם המציאות, אלא בחינה מתמדת של המציאות.

למציאותלהקשיבשמולה,הסביבהאתלקרואהאנושיתהמחשבהשלביכולתהמאמיןהפרגמטיסט

התיאורטיבמרחבחישהאידיאליסטבשעהבעיות.לפתורלהתחילוכך-מורכבותהכלעלשבשטח

בוהמעשה,למרחבעוברהפרגמטיסטדוגמטית,אידיאולוגיהעלקנאיתלהגנהמרצורובאתומקדיש

אידיאולוגיות חשובות אך הן רק נקודת המוצא – לא הקו האדום.

המציאותאתהפרט,אתלמחוקמכווןשלאכזהאךאידיאולוגי.מצפןהואפרגמטיזםנתבלבל.שלא

 ובעיקר לא למחוק את מגוון הזהויות, המסורות ותפיסות הטוב המרכיבות את החברה.

ערכיםומלאתמורכבתשהמציאותמביןאךובערכים,באידיאולוגיותאוחזהפרגמטיסטהמדינאי

פעולה.לצדבחינהתוךובחקירה,בחשיבהודוגלטעות,להיותיכולהשלושבאמתיודעהואסותרים.

שלהאותנטיתלחוויהמתחברמסוימת,זמןבנקודתלעשותנכוןמהעצמואתשואלפרגמטיסטמדינאי

 האזרח ומפנה מקום לכל מה שממשי, קונקרטי ומשפיע באופן ישיר על החיים עצמם.

עבאסמנסור.8



אתהובילעבאסהשינוי.בממשלתמסקרןהכיהאישהיהשהואספקאיןעבאס.למנסוררגענקדישבואו

בהיסטוריההראשונהבפעםערביתמפלגהשלהצטרפותה-התקופהשלהמהפכנייםהמהלכיםאחד

 הישראלית לשורות הקואליציה. ולא סתם מפלגה ערבית – מפלגה ערבית אסלאמית.

דבקבהםאיתניםעקרונותובעלשמרנייםבערכיםהאוחזדתי,אדםעבאסבכך.מהשלדברלאזה

מבטלתלאליברלית,וברובהציוניתלממשלההצטרפותושמרן,מוסלמיכערביהפוליטית.דרכומתחילת

ריאליסטיתגישהמציגעבאסכיטועניםאנולממשלה).חבריושלאלהאת(ולאעמדותיואתמשנהאו

ופרקטית, הקוראת לפוליטיקה מקצועית ואובייקטיבית.

נכוןלתפיסתו.כאידיאולוגיהפרגמטיזםעלמבוססתמעמידשעבאסהדרךפורצתהרעיוניתהתפיסה

משיחלהתנתקהגדולות,הלאומיותבסוגיותהערביתהמנהיגותשלהמסורתיהעיסוקאתבצדלשים

להתחברזאתובמקוםוהזהותי,הפוליטיהזכויותשוויוןסוגייתאתבמרכזושהעמידהליברליהזכויות

בבעיותיובטיפולוהתמקדותהערביהמגזרשלקהילתיתלהעצמהחתירהעלהמבוססהחברתילשיח

ברשויותהתשתיותבעייתהדיור,מצוקתהערבית,בחברההפשיעהכוללהבוערות,החברתיות

ללאלהתווכחולאקטניםצעדיםעלהסכמהלגייסהמבקשתגישהזוהיועוד.נשיםתעסוקתהמקומיות,

בממשלהחלקליטוללואפשרהוזולשותפות,פרגמטיתתשתיתהניחעבאסזהות.שלבשאלותהועיל

בנימצביעיו,שלוהאפשרויותהצרכים,אתלקדםבעת,ובהמובהק,באופןציונייםהיושלההיסודשקווי

אתולשתףציוניושמאלימיןמרכז,למפלגותשאפשרהזוגםהיאהזוהתשתיתהערבית.החברה

 פעולה.

וגםחיצונייםאתגריםמולגםישראל,מדינתכמומורכבתמדינהבניהוללשותפותהמתאיםהעיקרוןזהו

הואכיומציאותי,מנחםמשהוהזהבעיקרוןישהמדינה.שללפתחההרובציםפנימייםאתגריםמול

 מאפשר לחיות עם סתירות ולהימנע מקיפאון נוכח היעדר הסכמות כלליות.

יהודית-דמוקרטיתבריתהציוני:המצפן.9

וחוקהעיסוקחופשיסוד:בחוקרשמיבאופןהמדינהשלאופייהמוגדרכך–ודמוקרטית"יהודית"מדינה

מתאריםבמרכזאנחנוככה–יהודית-דמוקרטית"".1992בשנתשהתקבלווחירותוהאדםכבודיסוד:

שלנוהחשוביםהעקרונותאחדו'.בלימקף,עםככה,זהאתכתבנוסתםלאהמדינה.שלאופייהאת

צידישניביןהאיזוןעלוהשמירהיהודית-דמוקרטיתמדינההיאישראלשמדינתההדגשההואכמרכז



לייצרהיאהמרכזמטרתמיהודית.דמוקרטיתפחותלאמיהודית,דמוקרטיתיותרלאהמשוואה:

 שותפות ערכית ואסטרטגית של הכוחות התומכים במדינה יהודית-דמוקרטית.

בישראלהפוליטייםוהשמאלשהימיןמשמעותילדילולקורבןהאחרונותבשניםנופלזהשרעיוןאלא

הדמוקרטיהערכיםעולםאתלהשטיחאולדללולוותר,הלאומיותאתלהדגישנוטההימיןמובילים.

הערכיםעולםאתלהדגישנוטההציוניהשמאלוהחרד"לי.החרדיהציבורעםהפוליטיתהבריתלטובת

וכךהערבים.עםהבריתלטובתהלאומיתהזהותאתלצמצםאוולוותרהאזרחי-דמוקרטי,אוההומניסטי

הדמוקרטיאופייהביןהמיוחדהאיזון–הציונותימימראשיתהמדינהאתשהובילהמרכזיהאתוס

ומאפייניםיהודיצביוןבעלתהיהודיהעםשלהלאוםמדינתהיותהלביןישראלשלהבלתי-מתפשר

איומיםלאומנית,הקצנהשלמגמותמולאללעמודיכולתנונחלשתובכךונסדק,נחלש–יהודיים-ציוניים

שלבכוחםושחיקהשלטוניתשחיתותנאו-ליברליזם,ופוסט-ציונות,פוסט-לאומיותפנימיים,ביטחוניים

המוסדות הדמוקרטיים.

המתחוניהולבשימורהמאמיניםומתוניםציונייםישראליםשלמרכז,שלזהותמציעים?אנחנומהאז

עםולהתחברפעולהלשתףוצריךיכולהזוהמחנהלהכריעו.מבליהדמוקרטיתלביןהיהודיתבין

ולאפעולהשיתוףלהיותצריךהפעולהושיתוףעצמו,בפנימחנההואאךהמתוניםוהחרדיםהערבים

 תלות.

ומתונות.ציוניותמפלגותבסיסעלממשלהבהקמתערךרואיםאנופוליטית,לפרקטיקהזאתנתרגםאם

במובן-ומתונותהאחר,עלאחדיסודהעדפתללאיהודית-דמוקרטית,מדינהלקייםהמבקשות-ציוניות

ונכוןטובכזוקואליציהמהיסוד.אותןלבטלרצוןמבליאחרותדעותעםראויבאופןלחיותשיכולות

בהןתלויהאינההממשלהעודכלאחרות),אוחרדיות(ערביות,מתונותציוניותלאמפלגותגםשתכיל

לקיומה.

מצעעלמבוססיםהםעודכלוחיונייםחשוביםכולםזהמסמךלאורךמפרטיםשאנוהערכים

לאהציוני,המצעבליזה,עיקרוןבלעדיכיאת.מחליפיםולאעלמבוססיםויציב.חזקיהודי-דמוקרטי

 תוכל מדינת ישראל להמשיך להתקיים.

הסכסוכ(ים)צמצוםעקרון.10



חברתייםשסעיםאוביטחוניותסוגיותומדינה,דתשלסוגיותכמוכולנו,אתשמטרידותרבותבסוגיות

זותפיסהמוחלט.פתרוןלהשגתולאהסכסוךלצמצוםובראשונהבראשלחתורמציעיםאנווכלכליים,

כלליתתמיכהשלגיבושהמאפשריםוזמניים,חלקייםלפתרונותערךישכימציאותיתהבנהעלנשענת

 בציבור גם אם לא מסכימים אידיאולוגית על התמונה כולה, אלא רק על הצעדים הקונקרטיים שננקטים.

בסכסוךשעוסק",67"מלכודגודמןמיכהד"רשלמספרולקחנוהסכסוך""צמצוםמושגאת

כיסבוריםאנובהם.תקועיםשאנחנוהסכסוכיםכלעלשיחולכךאותווהרחבנוהישראלי-פלסטיני,

מבקשותאינןברובן,שלנו,ההצעותולכןותהליכית.הדרגתיתדרךהיאלפתרוןהדרךרבותפעמים

 בהכרח לפתור את כלל הבעיה, אלא לצמצם את המתחים הקיימים.

מהשניםהמעניינותהיוזמותאחתאתהצמיחההישראלי-פלסטיניהסכסוךמעולםגודמןשלהדוגמה

זויוזמהמאחוריהעומדהמחשבתיהעיקרוןאתלקחתניתןכיצדהסכסוך.לצמצוםהיוזמה-האחרונות

 גם לכיוונים אחרים?

לצמצםאיךהיאהראשוןבשלבאליהלהתייחסשצריךהמרכזיתהשאלההסכסוך,לצמצוםהיוזמהלפי

לתאריודעיםאיננוכרגעאםגם-הסכסוךפתרון-הסופיתלתחנהבדרךהישראלי-פלסטיניהסכסוךאת

כמובתהליך,שוניםשלביםעלהסכמותלגייסשואפתהיוזמהכלומר,יראה.פתרוןאותואיךבדיוק

תחושתאתולרכךהמחסומיםאתלצמצםכדיומנהרותגשריםשלפלסטיניתחבורתירצףיצירתלמשל

ולאיזמולאהשמאלוגםהימיןשגםמעשיים,צעדיםאלולאחרת.עירביןהנעיםפלסטיניםשלהכיבוש

בגללהשמאל,כלשהן.טריטוריאליותופשרותכספיםהשקעתמפניבחשששבויהואכיהימין,הובילו.

הפוגעקפאוןהיאהתוצאההכיבוש.שלהנצחהאונרמולכלשהי,השלמהאלובצעדיםרואהשהוא

בראש ובראשונה בבני אדם.

שלהיותהעצםבישראל.הדתיהשסעאתלמשלניקחאחרים.נושאיםעלגםזהאתחושביםאנחנו

"מדינהשלמשמעותהמהאךאזרחיה.רובעלהמוסכמתוהעובדההרצוןהיאיהודיתמדינהישראל

עמוק.באופןהישראליתהחברהאתשמפלגותהשאלותאחתזויהודית,מדינהנראיתואיךיהודית"

מדובר במחלוקת רחבה בהרבה משאלות של יחסי דת ומדינה, או משאלות של הלכה וזכויות פרט.

פנים-יהודיתחברתיתללכידותמהגורמיםאחדלהיותהייתהשיכולה-היהדותוהצער,האבסורדלמרבה

היהודית"המדינה"סוףהמרכזיים.והשיסועהמחלוקתמגורמיכאחדההפוך,באופןמתפקדת-בישראל

סוגיותסביבומחלוקתהשינוי,ממשלתכלפיהאופוזיציהשלביותרהאפקטיביתהקרבקריאתהייתה

שאלתעלהמחלוקתקרובות.לעיתיםוקואליציותממשלותמפרקותהמדינהשלביהדותההקשורות



להתקייםלהמשיךהישראליתהחברהשליכולתהעלהמאיימיםהגורמיםלאחדהפכההיהודיתהמדינה

 כחברה אחת. ובשל כך, המדינה נמנעת מלבצע מהלכים כלשהם בתחום.

לנפנףמבליצעד,צעדלעבור,הקיימיםהסכסוכיםאתהמצמצםבעיקרוןלנקוטזהבנושאמציעיםאנו

בחברההשונותהקבוצותעליההמדינה,שליהדותהלאופיהסופיהחזוןעלבמחלוקתהעתכל

 הישראלית לא מסכימות.

וגם""גם.11

קורהובהכרח-אחדבערךרקלא-ערכיםשלארוכהבשורהמחזיקיםומדינהחברהוכלאדםכל

סותרהנשקטוהרהחירות,ערךאתלפעמיםסותרהשוויוןערךסותרים.אפילואומתנגשיםשהערכים

אנחנועצמם,בחייםבדמוקרטיה.קרובותלעתיםמתנגשתהיהדותהאישי,הביטחוןערךאתלפעמים

לאזהאחר).באדםלפגועלאכדינשקר(למשל,יומיומיכמעטבסיסעלמתנגשיםערכיםביןמכריעים

 אומר שאנחנו מוותרים על הערך – זה אומר שבנקודה מסוימת הכרענו לטובת ערך אחר.

היכולתרבים,ומשמעותייםחשוביםערכיםלהןאשרשונות,קבוצותזולצדזוחיותשבההמדינה,בחיי

מסתכליםכאשריותר.חשובהאפילוהופכתמתח,ביניהםכשנוצרגםשונים,בערכיםבמקביללהחזיק

ראשיתלהתבונןחייביםוביטחון,שלוםאווכלכלהחברהומדינה,דתבתחוםזותהאישראלית,סוגיהעל

במתח ובהתנגשות בין הערכים הגלומים בתוכה, ולגשת לסוגיה ברגישות המתחייבת.

אנחנו"או-או".שתכליתובמאבקולאוגם""גםשלערכיתבגישהלבחורצריכהשישראלבגישהאנחנו

שלהכנעהלאפשרולאסותרים,לכאורהכשהםגםערכים,שלבשורהלהחזיקצריכהשישראלמאמינים

 ערך אחד את האחר. אלה הסיבות שגישת ה"גם וגם" מתאימה לישראל יותר מגישת ההכנעה:

כדירובאיןבישראלמחנהאוקבוצהלאףהכנעות.מאפשרתאינההישראליתהדמוגרפיה.1

רקישבסופואשרתכלית,חסרמאבקהואאפססכוםלמשחקניסיוןכלשלו.הערכיםאתלכפות

מזרחביןליהדות,דמוקרטיהביןלליברליזם,שמרנותביןבמאבקתקיעות.שלומצבמפסידים

–הפרטכזכויותלדמוקרטיההרובכשלטוןדמוקרטיהביןלמסורתיות,מודרניותביןלמערב,



מצדשעובדיםפתרונותלמצואואזוגם,שגםלהסכיםהיאלהכריעהאפשריתהיחידההדרך

 אחד, ושומרים על שני הערכים מן הצד שני.

הציבוריבמרחבביטוילידייבואוהמרכזיים שערכיהרוצהאחתשכלשונותקבוצותבישראל.2

שהםמהלאכולחופשרוציםוהחילוניםלפסחכשרמרחברוציםהדתייםהישראלי.ובסיפור

הציבורית.בתחבורהבשבתלנסוערוציםוהחילוניםקודששבתרוציםהחרדיםרוצים.

ידיעלביטחוןלהבטיחרוציםוהימניםמהשטחיםולצאתהכיבושאתלסייםרוציםהשמאלנים

רוציםאשריהודיםוישנםכפלסטיניםלהזדהותרוציםאשרערביםאזרחיםישנםבשטח.שליטה

קבוצהוכלערכיותסתירותועודעודכישראלים.ויזדהולמדינהנאמנותיוכיחוהערביםשכל

מיוצגתלהיותזכותישבישראלקבוצהלכלחשבונן.עליהיולאשהפשרותבצדק,מבקשת,

וגם"ה"גםהמשותף.לסיפורערכיהאתלתרוםמבקשתקבוצהכלהישראלי,המרכזיבאתוס

ואותנטיותמשמעותמלאילאומייםלחייםמקורבסתירותרואההואאותה.וחוגגבשונותמכיר

 ולא חושש לאזן ולשלב בין ערכים.

אבלשקרהואקטנהמאמת"ההפךבוהר,נילסהפיזיקאינובלפרסחתןאותנושלימדכמוכי.3

ולאוגם"ה"גםבגישתערכיםביןלאזןהצורךאחרת".גדולהאמתהיאגדולהמאמתההפך

בהןשיששונותטובבתפיסותמחזיקותבישראלהשונותשהקבוצותמההכרהגםנובעלהכניע

זקוקיםשאנוכמוהליבראליתולזוהשמרניתהמבטלנקודתזקוקיםאנולהן.זקוקיםואנוערך

יותרוחכמיםיותרמורכביםיותר,לשלמיםאותנוהופךזההגברית.זולצדהנשיתהטובלתפיסת

– ביחד.

מתנגשים.ערכיםביןאיזוןנקודתאלאחברתיות,קבוצותביןפשרהמתווהלשרטטמנסיםלאאנחנו

אחדאףעללוותרלאהמאפשרתזוהיאחשוביםערכיםשניביןאיזוןנקודתשדווקאהיאגישתנו

והמלחמהמהקיפאוןיציאהובעיקרוקבלה,הסכמהמחשבתית,גמישותמאפשרתהיאמהעקרונות.

צודק""מהאוצודק""מילחפשאיןכיהיאשלנוהמבטנקודתהדיכוטומית.החשיבהעלינושגוזרת

 במובן הערכי, אלא להכיר בכך שלכל ערך צודק ככל שיהא ושלכל החלטה יש מחיר.

 הרצףעיקרון.12

ומתחילים"או-או",שלבינארית,מהחשיבהיוצאיםוגם"?"גםתפיסתמתוךהכרעותמקבליםאיך

ללכת על רצף הפתרון.



לגשתבמקוםהישראלית,בחברהעמוקיםאידיאולוגייםקונפליקטיםעםסוגיותעלמסתכליםכאשר

כלכמה?""עדכששואליםכמה?"."עדשלבשאלהאליהןניגשזה?"אוזה"האםשלבשאלהאליהן

הפרספקטיבה משתנה.

המחליט?".הגורםומיהותנאיםובאילושלב"באיזהאלאהפלות?"לאפשריש"האםנשאללאלמשל

בקורונה?".מענקיםלתתישכמה"עדאלאהקורונה?"בתקופתלעצמאיםמענקיםלתת"האםנשאללא

באילונושאים,"באיזהאלאהכנסת?"עלשיפוטיתביקורתלהפעיליכולהמשפטבית"האםנשאללא

עדמאפסלנועיכולההתשובהשיפוטית?"ביקורתלהפעיליכולהמשפטביתהליךובאיזהתנאים

 המקסימום, אבל עצם ניסוח השאלה על פי עקרון הרצף משנה את אופיו של הדיון.

אתומאזניםהמתחשביםיצירתיים,פתרונותלכדילהגיעניתןכמותיתרציפותשלמבטנקודתדרךרק

ערכיתחדבתשובהרקהשאלותעללהשיבניתןשדרכן"האם",שלשאלותדרךולאהקיימים,המתחים

כלולאבמשקלםשוויםהערכיםכללאמוסרי.ברלטביזםמדוברלאכילצייןחשוב"לא".או"כן"של

בדרךאבל,לגדר.מחוץלהיותשצריכיםורעיונותמעשיםוישאדומיםקוויםישקבילה.היאטובתפיסת

 כלל, בוויכוחים עליהם מתגוששת החברה הישראלית מדובר בתפיסות טוב לגיטימיות. גם אם הפוכות.

הרצף.עקרוןליישוםטובהדוגמההיאבאוקראינההמלחמהבשללישראלהמגיעיםהפליטיםסוגיית

החששישראל.במדינתיהודירובעללשמורצריכיםאנואחד,מצדחלוקות.הציבוריבמרחבהדעות

מצדומובן.קייםמאתוסצומחהמדינהשלהיהודיבאופייהלפגיעהתביאויסותללאשעריםפתיחתלפיו

מבטנקודתמתוךגםבסיסית,הומניטריתבאחריותלפעולעלינומצווהוהיהודיהאנושימצפוננוצושני,

הפתרוןעצמו.היהודיהעםשלההיסטוריהמתוךוגםהיינו","גריםכילשכוחלאשלאהמצווהיהודית

זמן?"לכמה"ו-פליטים?"כמה"לשאוליש"האם",לשאולבמקוםהשאלה.אתשואליםשבובאופןטמון

כך נוכל להציע פתרון קונקרטי וישים השוזר חובה מוסרית בסיסית לצד שמירה על אינטרס לאומי.

 המסורתיותנוסף:רצף.13

גבר–לאומידתיכיפה;ללאגבר–חילוני וחרדי.דתיחילוני,אדםנראהאיךבקלותלצייריודעיםאנחנו

מובחןמאודמשהוישכימגבעת.גםולעיתיםשחורהכיפההחובשגבר–חרדיסרוגה;כיפהעם

 וקטגורי בתוך הקבוצות הללו: חילוני. דתי-לאומי. חרדי.

 ואיך נצייר אדם מסורתי?



מוגדרתפחותהרבהמדוברת,פחותהרבהדיכוטומית,פחותהרבהנוספת,קבוצהקיימתבישראל

 הקבוצה המסורתית.וניתנת לאבחנה - אבל מהווה נתח גדול מאוד בחברה היהודית בישראל.

אחריבגודלההשנייהקבוצהזוהיכמסורתית.עצמהאתמגדירהבישראלהיהודיתמהאוכלוסייה35%

אףעלהדתית-לאומית.ומהקבוצההחרדיתמהקבוצהשלושהפיגדולהוהיאהחילוניתהאוכלוסייה

תקצובבעלכזרםמוגדרתאיננהאףהיאחייה.ואורחותתפיסותיהזו,קבוצהעלידועמעטגודלה,

 ממשלתי או חוזה חברתי נפרד כמו שאר הקבוצות היהודיות.

כרצףהיהודיתהישראליתהחברהאתרואההיארצף),(מלשוןרצפיתהיאהמסורתיתהעולםתפיסת

בהישלכן,עבירים.בלתיביניהםהגבולותאשרמובחניםכשבטיםולאבזו,זומעורבבותזהויותשל

 משהו גמיש הרבה יותר ופחות ניתן לזיהוי.

במובניםבעיקרעצמואתתופסהמסורתיהטיפוסהמסורת.נסאתמדגישההיא,כןכשמההמסורתיות

אלאמגבילהמסגרתאינםאלהיסודותעולמו.במרכזהעומדיםושורשיםהיסטוריהלוישנאמנות.של

 דווקא מפרה ומשחררת. הוא נמצא תמיד בדינמיקה בין העבר, ההווה והעתיד.

חוזר.הואולשםיוצאהואמשםהמשפחה.מוסדהואהמסורתיהאדםשלהדומיננטישהמוסדלומרניתן

הזמןלערכיוהקשבהגמישותשלמודלמציגההמסורתיתההוויהזהבהקשרחייו.אתמכונןהזמןרצף

 והמשפחה, בעיקר בשאלות של דת וחילון.

והחרדיותהדתיות-הלאומיתהחילוניות,האידיאולוגי,הפוליטילמרכזשמתייחסיםכמושממשאלא,

לצורתכיבתוקףטועניםאנוכאןמשקל.אואינטלקטואליעומקכחסרת"המסורתיות"אלמתייחסות

בתוככיונינוחגמישוקיוםשפעעושר,לנומציעהוהיאשניםארוכתאחיזהישנההמסורתיתהחשיבה

 המאבקים האידיאולוגים השונים המזדמנים.

בעודאותה.למשמעמנסהולאלמציאותמגיבהנוקשה.מאידיאולוגיההפוכההיאהמסורתיות

לאהגורםקוהרנטי,רעיוניסדרתחתהמציאותאתללכודמנסהדיכוטומיתאידיאולוגיתשהסתכלות

שונות,בצורותעמהמתמודדתולכןהמציאותשלהחמקמקבכוחהמכירההמסורתיותלהתנגשות,אחת

 בזמנים שונים.

המרכזשלמחשבהוצורתמובילכערךהמסורתיתהבשורהשלכוחהאתלזהותעצוםערךישבימינו

כללבחוןלנומציעההמסורתיותוקיטוב,ריבוישלובעולםהשוניםהפוליטייםהאתגריםמולאלהפוליטי.

סוגיה עם הישענות על מסורת העבר לצד גמישות והתעדכנות.



המדינה?נעלמהלאן.14 

פרטייםלגופיםהעבודהאתומשאירהנעלמתשהמדינההעובדהאתבשרנועלחוויםשאנחנושניםכבר

ישראל,ברחביאישיביטחוןקבורה,נישואין,כמונושאיםבמגווןקורההזההדברחלופיים.פתרונותאו

הםהנושאיםלכללהמשותףהגורםוכו'.להט"בזכויותשלבחוקהסדרההיעדרחוקי,בלתינשקהחזקת

 היותם נפיצים פוליטיים: סוגיות הנחשבות "תפוח אדמה לוהט" בממד החברתי-פוליטי.

 מה עושה המדינה כשהיא חוששת מהמחירים הפוליטיים של התערבותה? נכון, נעלמת.

שלאייםנוצריםמשמעותי,באופןמעורבתאינההמדינהשבהםבמקומותנעלמת?היאכאשרקורהומה

הוואקוםלתוךנכנסהמשפטביתלחלופין,וקושי.אכיפהחוסראנרכיה,אואוטונומיהעצמאית,ריבונות

  הזה, מכריע לפי תפיסת עולמו - וכמובן חוטף על זה, אמון הציבור בו נשחק ומעמדו פוחת.

הנשקכמויותעלתחשבוצפית.ובנחלבמירוןהאסונותעלתחשבוהדרום.בכבישיקורהמהתחשבו

ובעלי.בשפרעםחוקיתלאובנייהבתאילנדפונדקאותבקפריסין,נישואיןעלתחשבופיקוח.ללאהנמצא

 בכולם המדינה משכה את ידיה במשך שנים, וכולנו משלמים את המחיר.

הפרטשלבחירותוותומכיםהפרט,שלבחייוהמדינהשלמלאהלהתערבותקוראיםאיננוהזהבעניין

בהםציבורייםמרחביםמאינספורמורכביםחיינוכייודעיםבעת,בואך–חייואתלעצבהמלאהובזכותו

 נפגשים בעלי רעיונות ואידיאולוגיות שונים וכי המדינה נדרשת לעצב את כללי המשחק ביניהם.

אחריותכמהמתאים?בהיקףנמצאתהמדינהכמהעדהןנתקליםשבהסוגיהבכללשאולשישהשאלות

מצדהיאאיךוקהילתי?מקומילשלטוןשלההאחריותאתלבזריכולההיאאיךהנעשה?עללמדינהיש

האחריותאתלוקחמי-ובהיעדרההפרט?אתמפקירהלאהשניהצדומןקהילה,חיימאפשרתאחד

 במקומה?

גםהיאצודקת,לארקלאהיאלהינשאחוקיתדרךכלאיןבישראלרביםשלזוגותהעובדהלדוגמה,כך

עבורסטנדרטיזציהקיימתשלאהעובדהנורמטיבי."ואקום"נוצראנטי-דמוקרטית.ואףאנטי-ממלכתית

אחרתדוגמהאדם.בזכויותופוגעתכאוסיוצרתישראלבמדינתרשמיבאופןמוכריםלהיותשרוציםזוגות

אזרחלכלשניתנוהזכויותאתהחרדיהמגזרעלהחילהלאהמדינההכשרים".הסלולריים"הקוויםהיא



עללשלוטלתקשורת"הרבניםל"ועדתאפשרהובכךסלולאריתחברהעוברהואכאשרמספרלנייד

  חייהם של מאות אלפים.

אלאמוחלטתבריכוזיותתומכיםשאנופירושהאיןהמדינהשלהיעלמותהעלהצבעהזאת,עםיחד

כלליומהםמטפל?מיבשאלה:והכרעההסדרהתתקייםמדינתיואקוםישנושבהםהנושאיםשבכל

 המשחק?

שבחדרהפילעלנדברבואו.15

מושגהואהממלכתיותבישראל?המאוסהלמילה'הממלכתיות'הפכהאיךאחרות,במיליםאו

עםלהתמודדשלוהדרךהייתהממלכתיותגוריון.בןדודהראשון,הממשלהראשעםמכליותרשמזוהה

ביןהקשיםהדעותוחילוקיההסכמותחוסרכשברקעדרכה,בראשיתישראלבפנישעמדוהאתגרים

משימתאתלצלוחכדיאךבמחלוקת,ומעולםמאזהתאפייןהיהודיהעםהשונים.הציונייםהפלגים

והמגזריםהאזרחיםלכללקראההממלכתיותועל-מפלגתיות.הסכמהאחדות,נדרשהלעם,ביתהקמת

נוסדוהממלכתיותבשםהמגזרית.האמונהואףהאינטרסמעלהכלליהלאומיהאינטרסאתלהעמיד

 מוסדות המדינה השונים הנדרשים להעמידה בראש סדר העדיפויות.

תנועות,נדרשובשמההאידיאולוגיההייתההממלכתיותהמדינה,הקמתעםבלבד.תאוריהזוהייתהלא

בחברההכוחמרכזיכלהריבונית.המדינהלטובתומכוחםמתפקידיהםלהתפרקוארגוניםמפלגות

הסמכותמקורהיותהועלהכוחהפעלתעללמדינהשישבמונופוללהכירהממלכתיות,בשםנדרשו,

 הפוליטי והמשפטי הבלעדי.

הפלגיםכלחתמוהממלכתיותשלבשמהצה"ל.והוקםהמחתרותהתפרקוהממלכתיותשלבשמה

אחריאחיםממלחמתבגיןנמנעהממלכתיותשלבשמההעצמאות.מגילתמסמךעלוהנציםהשונים

רשויותמעמדאתשהסדירויסודחוקינחקקוהממלכתיותשלבשמה"אלטלנה".הספינהעלהירי

 השלטון.

האזרחיםשלואחריותהשתתפותהזדהות,נאמנות,וטופחהפותחהשבשמהזוהייתההממלכתיות

ליצורשנועדהוטקסיםסמליםמערכתנוצרההממלכתיותבשםאחרים.אזרחיםוכלפיהמדינהכלפי

 זיקה ישירה של האזרחים כלפי המדינה שלא בתיווך תנועה אידאולוגית מסוימת.



ומדירמשתקכליבממלכתיותשראוהיוהשנים.עםביקורתעוררהממלכתיותערךהדברים,מטבע

כמדיניותגםזוהתהממלכתיותהשלטת.ההגמוניהשללקושתתאיםכךהמציאותאתליישרהמבקש

תרבותית;אחדותקבלתללאתרבותיתאחידותהשלטתלטובתשוניםקולותהשתקת–ההיתוך""כור

המתעלםוכזההמרכזיהשלטוןאותושראהכפיהחדש""היהודישלדמותואתהמקדמתמדיניות

 מהשונות והרקע המגוון של בני העליות השונות – קשורה גם היא לתודעת הממלכתיות.

חשובבזמן,בואךהמחירים.היוומהיושמההיאכמהעדהממלכתיות,לשאלתבנוגעלהתווכחאפשר

לשונותמותאמתבמתכונתימינו,שללישראללהציעיכולההיאמהולבחוןתרומתהאתלבחוןגם

 ועדכנית.

2.0ממלכתיותהתשובה:.16

בהצלחהולהתמודדמהמשברלצאתכדיבתולדותיה.מהגדוליםוחברתיפוליטיבמשברמצויהישראל

פניעלהמדינהשלהאינטרסאתבן-גוריון,כמוממשלהעדיף,עלינואחדמצדהשעה,אתגרימול

באופןמגזרית,והשתייכותבקהילתיותהאנושיהרצוןאתלהכילעלינושני,מצד  המגזרי.העיקרון

היאכזוממלכתיתהתנהגותהקבוצות.כללשלמטרהאחדותומתוךפעולהבשיתוףלפעוללנושיאפשר

מגזרשלעמדותקידוםכולם.הציבורייםהחייםעלהפעולהמשמעותשלרחבהראייהמתוךהתנהלות

העקרוןאתבהכרחסותראחרמגזרשלפיותסתימתאוהסתהדמוניזציה,שלילה,תוךמסוים

הממלכתי.

למעשהוהיאכלשהו.באיזוןצורךשישהמבינהמורכבתמשימהזוהיהממלכתיות.שלמשימתהזוהי

המגזריהמפלגתי,פניעלהמדינתיהעיקרוןהעדפתעלאחדמצדהמכריזהממלכתיות:2.0ממלכתיות

ישקבוצהשלכללכךמודעתהשונות;הקבוצותביןובהבדליםבמחלוקתהמכירהכזושניומצדוהאישי,

בהתאםומצמיחים.מעצימיםחיוביים,כאלמנטיםוהמגווןהשונותאתומקבלתישראללמדינתאחרחזון

 לכך היא יוצרת מנגנונים המשמרים מצד אחד את הליבה המדינתית, ומשאירה מקום למקומי וקהילתי.



אתוסרקלאהיאעושים.לאיךגםאלאעושיםלמהרקלהתייחסיכולהלא2.0ממלכתיותבנוסף,

משותפים,ציבורייםחייםשלוהסדרהמשחקכלליגםאלאחלקבולוקחיםשכולםמשותףוסיפור

 שבמסגרתם כל הקבוצות ירגישו שכללים אלו הוגנים ושהנרטיב הישראלי המשותף מכיל גם אותם.

אוההחלטותמתקבלותשבובחדרנשמעלאשקולןמרגישותהישראליתבחברהמסוימותכשקבוצות

גםהיא-פעמייםהישנההממלכתיותנכשלתבו,מיוצגותאינןשהןמיינסטרימיישראליאתוסשמתגבש

  מצמצמת את גבולות הטוב המשותף, וגם לא מאפשרת הוגנות.

צריכותהחלטותלהכריע.יכולתלחוסרשמביאכזהולאביחדהקולותכלסךלאהואמשותףשטובברור

ממלכתיותשלבפריזמהחשיבהאך-הציבורכללצרכיאתלספקיאפשרולאמהןורבותלהתקבל,

מיההחלטות,מתקבלותאיךאיך.שלבשאלהגםאלאמה,שלבשאלהרקלאשמדוברמבינהמחודשת

 יושב סביב לשולחן כשהן מתקבלות ואילו שיקולים נלקחים בחשבון כשההחלטות מתקבלות.

50:30:20העיקרוןפיעל?2.0ממלכתיותיוצריםאיך.17

ופרקטיקהוכמדיניות(מה?)מארגןכסיפורהחדשה,הממלכתיותשלהמרכיביםשניאתשהגדרנואחרי

תקציביםאחריות,מדיניות,קביעתשלנושאבכלהבאהההסתכלותאופןאתלאמץמציעיםאנו(איך?)

אחריותהאצלתתוך),50%(הלאומית-ממלכתיתברמהוהסמכותהאחריותליבתשימור וחקיקה:

).20%(ולפרטיםלקהילות),30%( למגזריםאומקומיותלרשויותמדורגתוסמכויות

החייםשלתחוםובכלמדינתימעשהבכלוהקהילתי.השבטיהממלכתי,ביןנכוןאיזוןבכךרואיםאנו

בערכיםהכרהתהיהלכךבמקבילאבל),50%(דומיננטי-ליבתייהיההמרכזיהלאומיהיסודהציבוריים

החייםשללעיצובםהנכונההגישההיאממלכתיותשלזוגישהשונות.זהותקבוצותשלובצרכים

 הישראליים במאה העשרים ואחת.

לכלתעניקאשרליבהלימודיתוכניתלגבשמציעיםאנוהספר.בבתיהחינוךתוכניותאתלדוגמהניקח

ואזרחייםממלכתייםערכיםלהםתקנהאלאחינוכיותומיומנויותבסיסיידערקלאבישראלהתלמידים

לכלשיינתןמציעיםאנוהזרמים).לכלמשותפתלימודיםתוכנית50%(ליבתי-לאומיבסיסלפימשותפים

המגזריתהייחודיותאתשתבטאלימודיםתוכניתוללמדלכתובמהתקציב30%החינוךמערכתשלזרם

העדיפויותסדריעלשתחליטלקהילה,הספר,ביתלהורייעבורהלימודוזמןמהתקציב20%וש-

החינוכיים שלהם.



משותפיםמשחקכללילצדמשותףסיפורעוד?ואיך.18

עוסקאלאהמחלוקותשללגופןמתייחסשלאכזהחדש,שיחהואהממלכתיותלחיזוקנוסףאמצעי

כיצד מנהלים את המחלוקת?בשאלה:

אתהמסדיריםהמשחקכלליהעדרואחידים.ברוריםכלליםצריךורב-משתתפים,מסובךכשהמשחק

ביןומעמיקההולךהאמוןלמשברהמרכזיותהסיבותאחתהואהישראליתבדמוקרטיההפעולהאופן

העם לשלטון, בין רשות אחת לשנייה, ואולי החמור מכל - בין אזרח אחד לרעהו.

בתוךההתנהלותאתהמתוויםהבסיסייםהכלליםעלהסכמההעדרמייצרמשחקכללישלהעדרם

סוגיותאחת.כישותלתפקדמצליחהלאהמפולגתוהחברהומתעצם,הולךהאמוןחוסרהמדינה.

בוויכוחיםנוכחותלהיותהופכותהעליון,המשפטביתשלכוחושאלתכגוןמהותיות,דמוקרטיות

לדוגמה,הפוליטי.המחנהמזהותנפרדבלתיחלקומהוותהציבוריהיוםסדראתמכתיבותפוליטיים,

המשפטביתשלכוחואתלהגבילמבקשיםהפוליטיתהמפהשלהימניהצדעםהמזוהיםשקולותבשעה

שלזכויותיושמירתעלהמופקדהאחרוןהסףכשומרהמשפטביתאתהשמאליהצדרואההאפשר,ככל

הפרט.

היוצריםמשחקכללילאברורים.משחקכלליגיבושבנמצאהפתרוןאחרים,ברביםכמוהזה,בוויכוח

שבטישיחמצמצמיםמשחקכללירצף.חשיבתהדורשאתגראלאהכול",לוקח"המנצחשלמצב

 פופוליסטי ויצרי, ומאפשרים להתמקד בשאלות של משחק הוגן.

ובהלהפופוליסטילשיחושובשובנגררתהיאהללו,היחסיםאתמסדירהלאישראלמדינתעודכל

 תקשורתית, ומי שנהנה מכך הוא רק מי שעושה את הקריירה הפוליטית שלו על חשבון הקרע הזה.

איכותיתחקיקהחבילתבדמותלציבורושקופהממוקדתאופרטיבית,בעשיהזאתלהחליףהזמןהגיעה

ביןהוגןלאיזוןשיובילויסודעקרונותושתעגןומושגים;שפהלפעולה,מסגרתשתקבעכזאת-ומשולשת

רשויות השלטון.

מאזניים.19



תנועתלעשותהצורךועלערכים,שניביןיסודות,שניביןתחרותעלתחשבומשחק?כללייוצריםאיךאז

מבליהמשקלאתלשנותלאחר,להוסיףמהאחד,להמעיטזה,לצדזהאותםלהניח-שניהםביןמאזניים

כליהןמאזנייםלמעשה,ביניהם.מאזןיצירתשלכענייןאלאפשרה,שלכענייןלאהמהות.בלבלפגום

המאפשר לשניהם להתקיים זה לצד זה.

ביןועולההשבבמתחגםוכךשלנו.הפעולהמשיטותברבותועולהשבאיזוןתנועתבאותההצורך

הרשות-השופטת(הרשותהשונותהרשויותאתאחדמצדהמחזקוכולל,שלםאיזוןהשלטון.רשויות

 המחוקקת - הרשות המבצעת) ובד בבד מאזן את כוחן אל מול שאר הרשויות.

חוגגתהתקשורתסמכות.ללאאחרתרשותשלבכוחהשנוגסתכמינתפסתרשותכלשכזה,איזוןללא

נדרשתהנוכחיתבעתמפסידים.וכולנונחלשתהדמוקרטיהיורד.הציבוראמוןאבלהקרע,את

לשנותיאפשרומכוילות,מאזנייםרקשכאלה.בסוגיותובראשונהבראשלעסוקהישראליתהפוליטיקה

 את המציאות היומיומית ולהתמודד עם האתגרים האקוטיים שעמם מתמודדת מדינת ישראל.

המשותףהאתגרומשילות:לכידות.20

כמדינהישראלמדינתואתעבאסמנסוראתיחדקושרמהולמסורתיות?משחקלכללימהאז

לפניסביבה?להתכנסשנוכלעדכניתישראליתלפרדיגמהמתכנסזהכלאיךיהודית-דמוקרטית?

אלו,מיליםשתיו-"משילות"."לכידות"הבעיות:אתנגדירהפתרונות,ואתהסיפוראתלכתובשנתחיל

עשריםהפתרון.יבואגםבהןומהעיסוקהיום,הישראליתהחברהשלהמשברליבתאתבתוכןאורזות

הלכידותשלהאקוטיתבחשיבותןההכרהלאורונכתבוגובשואלה,בדפיםשהונחוהפרקיםושלושה

והמשילות - ומתוך רצון לבנות אותן ואמונה ביכולתו של המרכז לעשות זאת.

שליכולתלחוסרמובילאשרמוסכמת,ישראליתליבהשלהעדרהידיעלמוגדרהלכידותמשבר

משברוהלאומיים.החברתייםהאתגריםמולאלפעולהבשיתוףלפעולבחברההשוניםהחלקים

ואנשיהמדינהמוסדותשלהמסוגלותלביןהאתגריםומורכבותגודלביןהפערהואהמשילות

 הממשל להתמודד עמם בהצלחה.

נחושהעמידהלעמודיכוללאכשהממשללהפרדה.ניתנותובלתיבזו,זוקשורותוהמשילותהלכידות

וכשהאמוןונשחק.הולךוהאמון-כוחהואתמקומהאתמאבדתהמדינהוהעתיד,ההווהאתגרימול



ענייניהאתלנהליכוליםלאואנחנומקומהאתמאבדתהממלכתיותבעקרונותיו,שבטכלמתבצרנשחק,

 הבוערים של המדינה, להכיל רפורמות מתבקשות ולתכנן את עתידה של המדינה.

בינייםסיכוםאודבראחרית.21

במשנתנוספיםושפרקיםלהתפתחתמשיךזושמסההיאתקוותינוכיסוף,באמתאיןהזהלמסמך

המרכז הישראלי רק יתווספו. כמו כן, אנו מקווים שפרקים אלו לא יישארו בספרייה ללא עשייה או פעולה.

אבל אם רגע נסכם (סיכום ביניים בלבד) את מה שקראנו עד עכשיו נסיק כמה מסקנות עיקריות.

העדר-הישראליתהחברהבפנישפשטוהמרכזייםהמשבריםעםולהתמודדשינוילעשותמנתעל

נרטיבאחדמצדראשי:דומסלוללייצרובראשונהבראשצריך-אפקטיביתומשילותחברתיתלכידות

הכוחותביןאסטרטגיתשותפותהיוצרתמתונה,שקולה,פרגמטית,מדיניותהשניהצדומןמשותף

עלנשענתואשרהישראליתהחברהחלקיכלעםהזאתהשותפותלהרחבתחותרתבישראל,הציוניים

ישראלמדינתשלקידומהלטובתראויים",משחקו"כללירצף""חשיבתוגם","גםבהםמרכז,עקרונות

 כמדינה יהודית-ממלכתית-דמוקרטית.


